
)העצמיבניהולספרבתיעבורחינוךיובלנהליםאוגדומתוך-'אנספח

חינוךמוסדותבמתקנישימושלמתןהנחיות

ועדתי"עשאושרוהמעודכניםלתעריפיםבהתאםייגבושימושדמי)שימושדמי.א

השימושדמי."שימושדמילגבייתתעריפים"בטבלתומפורטיםהעירוניתהתעריפים

מדמילהפחיתניתןלא.מ"מעיתווסףהשימושלדמי.העירייהי"עלעתמעיעודכנו

מראשאישורלקבלישהעירונימהתעריףנמוךתשלרםלכל-הקבועיםהשימוש

.יפראביבתלבעירייתהחישךבמינהלהחינוךאגףממנהלובכתב
ביטוחחברתשלחתוםאישורהמצאתהינוהחוזהעלחינוךיובללחתימתתנאי)ביטוח.ב

."ביטוחיםקיוםעלאישור"טופסבנוסחביטוחיםקיוםעלבישראלמוניטיןובעלתמוכרת

ביטוחיםקיוםעלאישורטופסאלאהמבקששלביטוחפוליסתצילרםיתקבללא

קיוםעלאישור"בטופס1שסעיףככל.המבקששלהביטוחחברתי"עחתוםכשהוא

להמציאבבקשהלמבקשלפנותהמוסדמנהלעלהביטוחיחברתי"עימחק"ביטוחים

חוזהי"עפבמתקןהמתקיימתהפעילותבמסגרתרכושלמבקשאיןלפיהבכתביהצהרה

חברתי"עימחק"ביטוחיםקיוםעלאישור"בטופס3שסעיףככל.השימושרשות

המבקשלפיהבכתביהצהרהלהמציאבבקשהלמבקשלפנותהמוסדמנהלעלהביטוחי

.השימושרשותחוזה"עפבמתקןהמתקיימתהפעילותבמסגרתעובדיםמעסיקאינו

החינוכיהמוסדשלהשוטפתהפעילותבמסגרתשאינםואחזקהניקיוןשירותיעבור)ניקיון.ג

.המוסדמנהלעםבתיאוםנוסףתשלוםיגבה

הגורםלגביהחלטהתגובשהחוזהלחתימתבמעמד)הפעילרתבמהלךאחראינציגנוכחות.ד

בכלויסייע(בתשלום)הפעילותאתבנוכחותושילווההצדדיםעלהמוסכםהאחראי

.('וכומיםחשמלי)הטכניותהדרישות

בהתאםהחינוךמשרדי"עשהוגדרוהבטיחותהוראותעללהקפידחייבהמבקש)בטיחות.ה

.והמתקניםהמבנהלייעוד

ונהליהכספיבהיבטההסכמיםיישוםלגביומעקבבקרהתבצעחינוךיובל)ובקרהפיקוח.ו

.חשבונותהנהלת

הפיזיהשימושעלובקרהפיקוחיבצעוהספורטהתרבותהחינוךלבמינהלנכסיםרכז

.שאושרוהחוזיםפיעלבמתקנים

בבתיביקורותסבביקייםמ"בעחינוךיובלמטעםפניםמבקר)הספרבבתיפניםביקורת.ז

הספרבבתיהתקיןהניהולאתלבדוקהיאהביקורתמטרת.העצמישבניהולהספר

-השכרותבתקציביעמידהכספיםלניהול)כגוןעצמילניהולהקשוריםשוניםבתחומים

.תחזוקהרמתאינוונטרלניהולואישוריםלחוזים
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1201.10.2

=יי.י ענון/

,העירייהמבקרת
יפואביבתלעיריית

המצוייםבמתקניםשימושרשותמתןבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטת;הנדון
חינוךבמוסדות

;הביקורתדוחסעיפיפיעלתשובותמובאותלהלן

11.8.29-ה.'בביוםשנערכההבדיקהבעקבותהערותיכןעלמאודלכםמודיםאנחנו

;השוניםלסעיפיםתשובותינוולהלןרבבעיוןהערותיכםאתקראנו

עלהחתימה.החוזהעלחותםהשוכרבוביוםמתקניםועדתלאישורנשלחתהבקשה.67

תוקףכלשאיןלכךמודעהשוכר.במתקןהשימושתחילתלפנירבזמןמתבצעתהחוזה

יכנסהחוזהמתקניםועדתאישורלאחררק,חינוךיובלחתימתללאהחוזהעללחתימתו
.לתוקף

בעקבותזאתעם,לשוכריםמובהרשהנושאברורלנוהיה67בסעיףלהערתכםבהמשך
אישורלאחררקכינלווהבמכתבלשוכריםמפורשותמעתהנבהירזהלנושאהערתכם

לאכלשהימסיבהשאםלכךמסכימיםהםכיוכן,ההתקשרותתיתכןמיתקניםועדת
או,והספרביתכנגדדרישותאו,וטענותכליהיולא,הועדהידיעלההתקשרותתאושר
.חינוךיובלחברתראועירייה

אובטענותבאלאמהשוכריםאחדאףהללוהשנים10שבמהלךלצייןברצוננובנוסף
.לנושאמודעותםאתהמאשררתעובדה,בתביעה
בנושאהספרבתימולהמתקניםועדתשלהתנהלותהכילצייןברצוננוהדבריםבשולי
.בעייתיתהיאהשכרותחוזהאישור

גםומכאןנדונותהבקשותמתיברורלא,מתכנסתהמתקניםועדתמתילנוברורלאכלל
.תשובהנקבלמתיברורלא

המתקניםלועדתשנשלחותשבקשותכךעלעצמובפנימעידציינתםאותו'ג68סעיף
!!יום50לאחרגםהרעובמקרהימים36אחריהטובבמקרהחוזרותבעירייה

דרךאתנמצאשבסופולדיוןיעלההמתקניםועדתהתכנסותנושאכלכילבקשברצוננו
!מהירהובעיקר,יעילההמתקניםועדתשלעבודתה

."חומרמספיקכשיצטבר";נענינוהמתקניםועדתהתכנסותלמועדאחתלאלשאלותינו

שכןכללאעצמיבניהולספרביתלנהלניתןלאשכךברורעלמאדאלקולאולם
.מהירותעסקיותהתקשרויות

כלהספרלבתימותירהלאזהמסוגהתנהלותכיהעיריהמבקרעלחזקהכימשעריםאנו
ימצאלאהשוכרכילהבטיחובכךהספרלביתהשוכראת"ולקשור"לנסותאלאאפשרות
.לפעילותאחרמקוםלעצמו
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ירוקדוידמגן.68
חודשעבורהתשלוםפירוטב"מצ,בגינםושולםמפגשיםהתקיימואפרילבחודש.א

חלזהשבחודשלצייןוברצוננוח"ש80.6162שלסךהתקבלאפרילחודשבגין.אפריל
.למכללהפעילותאיןהחגובחופשתהפסחחג

מאיבחודש.הביקורתשציינהכמולאויונימאיהחודשיםעלתשלומיםהועברוכןכמו
בהתאם).עו962,10שלסךהועבריוניובחודשח"ש80.147,10שלסךהועבר

.(שימושדוחב"מצ,לשימוש

כיתהבכלמשתמשיםשהםמכיווןאך,שעות3שלשימושנעשהתמידירוקדודמגןלגבי
ח"ש55היהשנקבעהסכום,פעםבכלכיתותשלרב'ובמסבשבועפעמים6-5-כ
.לכיתהלשעהמ"מע+

החיובהיהובהתאםשעות3-מפחותשהםזמןלפרקיהושכרס"ביהכיהטענהלגבי
;זאתלהסבירהרינו

הסיבה.מינימוםשעות3-להמתקניםלהשכרתהספרביתמחויבההוראהפיעל
".כ.א",".מ.ש";כגוןקהילתיאופיבעלילהשכרותמענההיאזמןלפחותשהשכרנו

.(א"תהעיראתשמייצגתבוילנהשהוקמהזמרקהילת)

יש,בפועללשימושםשמעלבהוצאההקהילהלמעןהפועליםגורמיםחיובכיעלינוחזקה
בחרנו,רווחלמטרותשלא;הקהילתיתפעילותםאופיומשום,כלפיהםצדקאימשוםבה

.פעילותםעבורבחיובלקראתםללכת

כתוצאהלודאיקרובשיצאו,החדשותבהוראותכימבקשיםאנוזוביקורתבעקבות
.לקהילהשרותבהםשישבענייניםלמשכירדעתשיקוליינתן,הביקורתממסקנות

שעות3שליחידותפ"עולאשעהפ"עלהשכיריאפשרשהתקנוןמבקשיםהיינוכןכמו
שעתייםשלזמןלפרקיהמתקןאתמבקשיםכשהםמתמרמריםששוכריםהפשוטמהטעם
שעתייםשלהשכרהאין,ואגב]היגיוןכלמקייםהדבראין!שעות3עבורלשלםונאלצים

.[יותרארוךזמןלפרקזאתשרצהאחרשוכרחשבוןעלבאה

עובדידיעלומסודרתשיטתיתבקרהותתקייםהערתכםעלינומקובלתח"הדובעקבות.ב
.הספרובביתבמתקןשישהההספרביתמטעם

.67לסעיףתשובתנוראה.ג

מהשכרהחלקעלמדובראכן,ל"הנהמקרהאתלאשרהרינו-במשרדהשימושלגבי.ד
-כשלובהכנסה11-ההשנהזוהיהספרבביתהנמצאגדוללשוכרחדריםשלגדולה
ולימודיוטרינריהבנושאשוניםלימודייםקורסיםמפעילזהשוכר.בשנהעז000,120

זמניתבושמתבצעיםלקורסיםחדריםשלרב'מסשלהשכרההדבריםמטבע,סביבה
2עלוחצימטרשגודלו"קיטון"שהקצנובכךפסולשוםראינולא.מינהלהמחייבת
להיותצריךהיהשהוקצהזהקיטון.הפעילותמהיקףכמתבקש,אלהצרכיםלטובתמטרים
שיהווהמנתעלבחודששקלים870-כעבורוגבינוזאתעםויחדהמשכירולטובתחינם
.הספרבביתהמתקיימיםהרביםהקורסיםשללאדמיניסטרציהמקום

הבנה,אלהמעיןחריגיםבמקריםתאפשרהמיתקניםועדתזובנקודהשגםמבקשיםאנו
.פתרנושאנוכפיבעיותלפיתרון



.ד.ב.ש.69
.מהשוכרהסכוםייגבההערתכםבעקבות.א

.עז1250הואמהשוכרשנגבההסכום.ב

המתקניםועדתתעריףפיעלשעות3-לבסטודיו'אביוםבשבועפעםמשתמשהשוכר
לסכום,ח"ש1055ר"מ50מעלבסטודיושימוש,בשבועפעםעבורלשלםאמורהשוכר

לוונקבעותיקהינוהלקוחבדוחשנאמרכמוח"ש1250והתקבל%20הוספתנוזה
.מ"מע+ח"ש1250שלסכום

.אישורביקשנולאאכןא"תשעבשנת,יפואביבתלמעירייתאישורהתקבלע"תשבשנת

אותנותיידע"חינוךיובל"שכדאישלהבאוחושביםזהמידעעללכםמודיםהרינו.ה
טופסחינוךיובלמנהלתמטעםקיבלנולא.ד.מחודשביטוחיאישורמציגלאכששוכר

.כמצוין"ליסטק'צ"

.מ.ש.70
עז1240היאלחודשמחירבשבועפעמייםלפעילותהעלותהעירוניהתעריףפ"ע.א

וכלבשבועפעמייםנמצאיםמשקלושומרימאחר1860שלסךעלמדובר%50בתוספת
שעות6לפיבחודששעות24)1860;24שעתיתעריףחישבנו,שעתייםרקפעם

שזהמ"מע+למפגשעז180גבינו.לשעהעז5.77הואהתעריף(שבועות4'בשבוע

הםאכןאםאחתלאשבדקנולצייןברצוננו.2כפוללשעההסכוםמהכפלתיותרבהרבה
.שלהםבמפגשיםוביקרנו,לשעתייםבכיתהמשתמשים

.'אבסעיףתשובתנוראה.ב

1218ביןשנעיםתשלומיםשילמוהםובפועלמסגרתחוזההינו".מ.ש"עםהחוזה
~

-ל1
.עז2088

.פעילותהתקיימהלאבהםימיםישנם,חגיםחודשי-מאי,אפריל,ספטמברכמובחודשים

.כ.א.71
.שנים53לפנישבליטאבוילנהשהוקמהזמרלהקתזוהי

70-כהלהקהמונהכיום.'.כ.א'להקתאתוהקימהלארץעלתההקבוצההשבעיםבשנות

.ונגניםסולנים,,רקדניםבהםאיש

ומשמשתשוניםציבוריםגופיםידיעלנתמכת,המדינהשלהייצוגלהקתהינההלהקה
.אביבלתלתאומותעריםבפניבעיקר,ובעולםבארץאביבתלשלייצוגיתכלהקה

.לחזרהשימושפיעלחיוב-מסגרתחוזההינוהלהקהעםהנחתםהחוזה

.מ"מע+ח"ש200הואהנקבעהתעריף

.בחוזהכמצוין20;22-00;30משעה'איוםבכלבחדרמשתמשתהלהקה

שעתייםרקאישרההועדההםמהומשוםוחצישעתייםצויןהמתקניםלועדתבבקשה
('כאןאנחנו'שלהבקשהב"מצ).אנושטעותזוהי

.המחייביםהםבחוזההזמניםכילצייןברצוננו

ישלזהח"ש735הואבשבועלפעםהשימושהמתקניםועדתשלהתעריףפ"ע
ח"ש20והפחתנובחודשחזרות4-להסכוםאתחילקנו,ח"ש%20882להוסיף

.פעםכלשעות5.2רקומשתמשיםמאחר



חודשעבורשילמולאולכןפסחחגבשלמפגשיםקיימהלאהלהקהאפרילבחודש.ד+ג
.מסגרתבחוזהמדוברהריכי,אפריל

אומנותמכינת.72
בפגישה.במכינהבפועלשימושסמךעלהיההאומנותלמכינתשנקבעהתעריף.א

במכינהמדובר.התאריכיםאתוכןהקורסתכניתאתמהםקיבלנועימםשהתקיימה
עז1590לגבותאמוריםהיינוהרשמיהתעריףפ"ע.בממוצעבשבועפעמים3שהתקיימה

בחודששעות36-לנחלק,עז2385ומתקבל%50נוסיףזהמחירעל,לחודש

ולכןמפגשלכלשעות4-בהכפלנוזהסכוםואתלשעהח"ש66ונקבל(שבועותל4(9)

.ח"ש266התקבל

פחותזהסכוםקיבלנוואכן960,15שלכ"סהמפגשים60ל(ח"ש266עלותומפגשכל
.מיוחדאישורדורשלאולכןפרטיגוףכמוהואמהםשנגבההמחיר.ח"ש7-

4שלבשיעורמדובר,2.1-בפעמייםהוכפלהחודשיוהסכוםטעותנפלההמבקרח"בדו
.העירונימהתעריףנמוךלאהואשגבינוהסופיהסכוםלכךאי,שעות5ולאשעות

אתלהכיןיששיעורכלולפנימאחרפעילותםעלביקורתביצעס"ביהעובד-בפועל.ב
.השימושתאריכיאתלעובדמסרנוואנומסודרתהכיתה

.אמכללת.73

משתנההמכללהשלהפעילות.במחשבאנימציותהמלמדתמכללההינה.אמכללת.א
רקשמתקייםפעמיםיש,במקבילבשבועפעמייםמלמדיםשהםפעמיםישהשנהבמהלך
.כללשיעוריםמתקיימיםלאבהםפעמיםויש,אחדשיעור

.למפגשח"ש300הואלמכללהשנקבעהתעריף

כילצייןיש,כמצויןולאבמפגשמדובר"לשעה"ע300"ונרשםבחוזהסופרטעותנפלה
'בחיובטעותנפלהלא לשעההמחיר.בחודששעות24-לנחלק,ח"ש1860-בשבועפעמיםפ"ענקבעהתעריף

.למפגשח"ש300כלומרשעות4נמשךהשיעורח"ש75

.בפועלהשימושפיעלהואהנגבההסכום

.שיעורהתקייםלאפסחחופשת11/04/10בתאריך.ב

.השיעורזמןהתארךולכן(השוכרעםשעשינובירור)מבחןהתקיים11/04/07-ב

.השוכריםפעילותעלויעילהמסודרתביקורתלקייםלנכוןמצאנוזוהערהבעקבות

הערותאין-75,74

.ג.76

טופסב"מצ11/08/08מיוםהועדהשלאישורוישמתקניםלועדתבקשהנמסרה.א
.והאישורהבקשה

פעמים3לעיתיםמשתמשזהשוכר;שלהםהשימושפ"עהינולגומאהנקבעהתעריף
למפגששמשמשתכיתהמקבלהשוכר.אחתפעםולפעמיםפעמייםלפעמים,בשבוע



משלםהשוכרולכןכפיצולשמשמשתנוספתכיתהמקבלשעתייםלאחר.שעות5-מליאה
.פיצולכיתתעבורח"ש130-ולמפגשכיתהעבורח"ש270

עבורלכןח"ש53;הואלחודשמחיר-בשבועפעמיםשלושלפילשעההמחיר
בשנייםחילקנופיצולועבורלמפגשח"ש270קבענו,ח"ש5-265ל(53מפגש
.ח"ש135

.ב.חמשחקלימודי.77
כפיולא18;22-00;00משעה,שעות4מפגשכלבשבועמפגשים2מתקיימיםבפועל.א

."א"כשעות6בניבשבועמפגשים2";ח"בדושרשום

.המבקרבדוחככתובחודשיםארבעהולאחודשים3שהםשבועות12נמשךהקורס.ב

.מ"מע+עז250מפגשכל,מפגשים24עבורהגבייהלמעשה

.(.יותרנגבהובפועל8.5356-חודשים2.1.2.1.3.עז240,1)

,במקבילקורסים2פתחל"הנ,מפגשים12שכוללמצלמהמולבמשחקקורסעלמדובר
.מפגשים12בןהואשהקורסבמפורשכתובלקוחותיולקהלל"הנשלבפרסוםגם

.הערותאין-81,80,79,78

לסיכום

מרשללאישורווהעברנוב"תשעלשנתהחריגותהבקשותכלאתריכזנוח"הדובעקבות
המלצתכםאתיישמנולמעשהובכךלאחתאחתאושרואלובקשות,11.9.16ביום.נ.ח

.בנוהלכמתחייבהמינהלאישוראתוקיבלנו

ולאשעהלפיתעריףוקביעתהספרלביתאוטונומיהשתינתןלבקשברצוננוזובהזדמנות

וישנםלשעתייםהשוכריםגופיםישנםלפתחנוהבאיםהצרכיםפ"שעמשוםשעות3-לפי
.שעות3שלהשכרהביחידותמעונייניםכולםלא.שעות3-מיותרואחריםשעותלשלוש

בברכה

.ד.ל.כ.ר
לאמנויות'אתיכוןהפיסאשכולמנהלתלאמנויות'אתיכוןלשעברמנהל
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2011אוקטובר05רביעייום

;לכבוד

העירייהמבקר

במתקניםשימושרשותמתןבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתהתייחסות;הנדון
33382511;שלכםסימוכין,חינוךבמוסדות

;סעיפיםפיעלבכתבהתייחסותלהלן.ח.דמרעםהטלפוניתלשיחתיבהמשך

.מיוחדלחינוך,ממלכתיספר-בית-"יחדיו"ספר-בית94סעיף

פהבעלאישורהתקבל.בכתבהיתרמתןלפנייום16ניתןהמתקן,'ג95סעיף
מוכרשהשוכרמכיווןוזאת,אביב-תלבעיריתלספורטהמחלקהמנהל.ר.עידיעל
.הדרושיםהמסמכיםובידםהמקומיתברשותמתקניםעודשוכרכי

.שניבימירקהושכרהמתקן2011מרץ-2010אוקטוברבחודשים,'ד95סעיף

לאהפסחחג-2011מרץבחודש.'ויוםהוסףובולחוזהתוספתנחתםבאפריל
.המבנההושכר

.ליידועהיהלא,%50-%20תוספתלגבי,'ה95סעיף

;לסיכום

.ובהנחייתם"חינוך-יובל"מולהינהההתקשרותכילצייןברצוני

,בברכה
.ט.א

"יחדיו"ס"ביה

;העתק

החינוךמינהלמנהלת-
מיוחדלחינוךהמחלקהמנהלת-

81.51Yehudaחי8א-69200Aviv-701~AVIVאביב-תלאביב-רמת,6הנשיאיהודהרחוב Hanassi,6

Fax.6412415-03.פקס6419113,6421644-03.701.טל

x5824689
תיבת מלל
נספח ג



011באוקעובר6

העירייהתבקרלכבוד

,רבשלום

הביקורתח"בדוהממצאיםלטיוטתהתייחמות:הנדון

,הביקורתח"בדו122-96לסעיפיםהתייחסותילהלן

,חינוךבחושדותהחצוייםבחתקניםשיחושרשותחתןבנושא

.שבניהולי"לאחנויותאריסוןקחפוס"להחתייחסים

,רבבכבוד

.ק.א
מנהלת

x5824689
תיבת מלל
נספח ד



011באוקעובר23

ב"תשע-לאמנויותארימו1קמפוס-המבקרח"דולטיוטתהתייחמות

הערותס"ביהתגובתהמבקרתהתייחסותסעיף'מס

בטיוטת

ח"והד

לתיקוןנפעל.ההערהאתמקבלתועדתאישורקבלתערםדוזיםנדתמוא.100

מתקנים- רצהדמישית)מתקניםועדתאישורדערב.100
ההעררלסדוקאבקש'אנטפח-מתקניםועדתאישורב"

(הקיימותלמתוך- רצ.מגבהדוזהדערהמרכז
ההעררלמדוקאבקשע"תשל"לשנהלהתגוננותהישראליהמרכזשלמתמשךדוזהב"

.סןסDDIIIN2כוללפעילותדודשי12בגיןשניתנוההמדאות+הישראלי
שנדתםעצמובדוזהלהתגוננות

~
DDlllN212בעמודעופריםעעותנפלה9סס

הואהתקופהעוףכיצוייןשם-
~

DDlllN2במקום9ססDDIIIN

ס
~

.בפועלההתקשרותלתקופתמתאימותשצורפוההמדאות.ס2
('בנטפח)----------------------------------------------- לתיקוןנפעל,ההערהאתמקבלתמתקניםועדתאישורערםנדתםא.101

הבימה

לתיקוןנפעל,ההערהאתמקבלתהארכתבעתרקתקףביעודיאישורהצגתב.101

היעדרמשמע-סןס2בדצמברהדוזה

שנהכדציבמשךביעודיכיעוי- רצהתשלומיםשלרשוםתיעודנמצאלאג.101
-המתאימהלתקופההתשלומיםפירועוכןההתקשרותדוזהב"

2,1'גנטפחבשלושהההתקשרותהארכתתקופתעבור

דודשים

.2011ביוניס3-באפריל1- לתיקוןנפעל,ההערהאתמקבלתהתקשרותתוםלאדרועדהאישורא.102

ריבויבגיןהנדהניתנה.כיתותדדרי2-בהתבצעההפעילותהתעריףקביעתב.102

.שהתמשךבקורעמפגשים
.לתיקוןנפעל-"יובל"לבאידורהועבר----------------------------------------------- לתיקוןנפעל,ההערהאתמקבלתיום19לאדרמתקניםועדתאישורא.103

תאטרון

פא

לילדים

לתיקוןנפעל,"יובל"לבאידורהועברבצמודראשוניםדודשייםהפקדתב.103

.לתיקוןנפעל,ההערהאתמקבלתשתילאדרשהוצגמלאביעודיאישורא.104
התרעותסב

קייטרינג

-מאידודשתשלוםאתהשמיעההשוכרתכימתבררשערכנובבדיקהשולםלאמאידודשב.104

.בשוגגלעענתה
דודשבגיןאלינוהתשלוםהעבירהוהיאלשוכרתפנינוזאתלאור



מידיבאופןמאי

('דנספח-מכתב+המדאות)--------------------------------------------- עפנקבעלתשלוםהמכוםהשימושדמימכוםקביעתג.104
בשוקכמקובל,הניכיוןי"



הערותס"ביהתגובתהמבקרתהתייחסותסעיף'מס

בטיוטת

ח"והד

דדשדוזהנדתםהמשתמשדותמתדערהא.105

.לתיקוןנפעל,ההערהאתמקבלתמצ
ההערהלסדוקאבקש'אנטפח-מתקניםועדתאישורב"רצמתקניםועדתהעדרב.105

ההערהלמדוקאבקש'הנטפח-ביעודיקיוםאישורב"רצנמצא-ביעודיאישורג.105

קשותכלכליותבעיותלאור.הקהילהכמשרתיעצמנואתרואיםאנועלודתימהתעריףקביעת-תעריףלבדוקה,ד.105

קביעתלאדר(הדולפתהלימודיםבשנתשדזרוקים'צ)השוכרתשלדדשדוזה

להלאפשרהודלעע"ביהלמנהלתהשוכרתפנייתולאור,התשלום

.הנדה
.העירוניהתעריפוןגבולותמעגרתמעלדדשדוזהנדתם

.להנדיותבהתאםנפעל,ההערהאתמקבלתמתקניםועדתאישורערםדוזהדתימתא.106
אע

ה5-מקעןעפרנובביתהעעודיודלל,למדולעעודיושוכרתל"הנלמדולעעודיוצויןבדוזהב.106
.לימודככיתתודושבנרשםולכן'משימושצויןמתקניםועדתבאישור

לימודבכיתת- .להנדיותבהתאםנפעל,ההערהאתמקבלתאוקעוברעפעמברעבורהתשלומיםג.106

אוקעוברבדודשבצמידותהועברו

"יובל"ל- עפדעתושיקולהשוקכודותלפינקבעהתעריףהשימושדמיעכוםקביעתד.106
.העצמיהניהולי"

יתוקן,מתקבלתההערהלדודשייםביעודאיןא.107

ש

מחול

פ

כדיןודושבנרשםולכן'מה5-מהקעןלמדולעעודיושוכרתל"הנ,למדולעעודיוצויןבדוזהב.107
לימודכיתתשכירתשימושצויןמתקניםועדתבאישור

.לימודבכיתת- להועברבצמידותאוקעוברעפעמברתשלומיג.107
.להנדיותבהתאםנפעל,באידור"יובל"

השוקכודותולפיהדלליםליידודיותבהתאםדעתשיקולי"עפהשימושדמיקביעתד.107

ההערהלמדוקאבקש.פעמייםדדארועים2עבורדוזים2נדתמופעמייםדדארועים2עבורתשלוםג,ב,א.108

אישורי2+חוזים2ב"רצ-קים'צ2והופקדולתשלוםהועברוא
'ונטפח-תשלוםק

העצמיהניהולי"ועפהשוקוכודותדעתשיקולי"עפהשימושדמיקביעתד.108

ההערהלמדוקאבקש+"אריעוןאולם"הינוהמושכרהמתקןכימצוייןבודוזהב"רצלימודבכיתתפעמידדשימוש109

'זנטפח-לימודכיתתולאפואייהג,ס

באולםהשימושלמשךוהתאמה,השוקכודותלפידעתשיקולי"עפהשימושדמיקביעתב.109

.הערבבשעותומופעהיוםבמהלךדזרותבוצעו----------------------------------------------- עפהשימושדמיקביעת110
.השוקכודותולפידעתשיקולי"

ב

.השוקכודותולפידעתשיקולי"עפהשימושדמיקביעת111
ני



ודושבנרשםולכןגדולדדרשלבשמד"אולם"בהתקייםהארועאולםולאגדולדדרעבורשימושדמיב.112
"יובל"להועבר.גדולבדדרפעמידדשימושלתעריףבהתאם"יובל"לבהעברהאידורא

.להנדיותבהתאםנפעל,באידור



הערותס"ביהתגובתהמבקרתהתייחסותסעיף'מס

בטיוטת

ח"והד

מדייבשאינודבר,בעירעפרבתי2ביןהמועברבתשלוםמדוברמ"מעכולל]2,הההשלעכוםשולם113

מ"מעתשלוםבישיבת

מ"מעכולל]2,הההעךשולםולכןא
.להנדיותבהתאםנפעל,"יובל"לבאידורהועברהתשלוםבהעברתאידור114
ע"בביההדלליםליידודיותבהתאםדעתשיקולי"עפנקבעהתשלוםהשימושדמיקביעתד"עולשכת

.המתבצעתהפעילותמשךלאורוכן----------------------------------------------- דצרלשכירתתעריףמצוייןלאהמקומיבתעריפוןשימושדמיקביעת115

השוקוכודותע"ביהדצרשלהיידודיותי"עפנקבעהתעריףפש

להנדיותבהתאםנפעללהבא,ההערהאתמקבלתשימושדמיקביעת116

חג

,במזומןלשלםביקשהבימה,התשלוםצורתמאופןשנבעעיכובדלהתשלוםבהעברתעיכוב117
ההערהאתמקבלת.הזמןעברבהמדאההתשלוםביצועועדערבע"ביהנ

.להנדיותבהתאםנפעלה
.להנדיותבהתאםנפעללהבא,ההערהאתמקבלתהתשלוםבהעברתאידור118
ונתוניהמבנהיידודיותמתוךדעתשיקולי"עפנקבעוהשימושדמיהשימושדמיקביעתכלל

השוקכודותי"ועפהדצרפיננסים

ל"כנהשימושדמיקביעת119

'אע
Dנקבעובדוזההתשלום120 ~ Dג"עתיקוןבוצעלאאךלשוכרומתןבמשאהנדהניתנה.א+]3,ההה

.בהלימההדוזהמ"מעשח"ביה
מ"מעכולל3,הההעךבפועלושולםה-ת

המזמיןש"עביעודיאישורלהמציאדרךנמצאהלאלשוכר.ב"דינוךיובל"י"עדתוםאינוהדוזהג,ב.120

המרכזש"עאלא(שיבאמדקריםקרן)הארועשלהעפציפי.תקיןביעודיאישורהוצגולא

.הרפואי
ענפההתכתבותוהתקיימהביעודיקיוםלאישורדרישהנשלדה.ג

.הצדדיםבין

.ההנדיותלפיננהגלהבא,הערהאתמקבלים"יובל"להדומרבהעברתאידור121
המזמיןש"עביעודיאישורלהמציאדרךמצאלאהשוכר.ל"כנ"ר"

.דיפהעירייתאלא(רעותע"ביה)עיריית
.העצמיהניהוללפינקבעהתעריףח

השוקוכודותהמקוםליידודיותבהתאםפעמידדארועהשימושדמיקביעת122

מ

.ההנדיותלפיננהגלהבא,ההערהאתמקבלתתקיןלאביעודיאישורב.122

ש"עביעודיאישורלהמציאדרךמצאלאהשוכר,ההערהאתמקבלתבהעברהאידורג.122

ננהגלהבא,"המזרדיבנק"שלבתדברתבהיותה(מדיש)המזמין

.ההנדיותלפי
עלביעודיםקיוםאישורלהמציאהשוכרשלמהנעיונותנבעהאידור





x5824689
תיבת מלל
נספח ה



נגנ:

*
444ע

asaddl

3a

~

_

aabSI

~

)iUAIיפו-ס"יעירוניס"בי

1201/01/27

ן03-1%20-6%
תווירייהמרמרת
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,רבשלום

"
.ביקורתלדוחהממצאיםלטיוטתהתייחסות:נדון

במתקניםשימושרשותמתןבנושאהביקורתלדוחהממצאיםלטיוטתהתייחסותנולהלן
86-סעיפים13337771סימוכין1201.09.21בתאריךשנשלחחינוךבמוסדותהמצוים

84.

א"עמותתשהואאחדחיצונילגורםס"מביהלימודכיתותמשכירס"ביה-86
הרשותאישורלאחרנעשיתההתקשרות,לימודיםהעשרתלמטרת"ל

.הנוהליםלפיחוזהחתימתכוללחינוךיובלחברתשלטיפולולאחרהמקומית

.הלימודחדרימספראתשמגדירסעיףאיןההתקשרותבחוזה:לימודחדרימספר.א

.נפרדבטופסלהתקשרותמתקניםועדתאישורלאחררקנחתםהחוזהזאתעם
.עירוניבמתקןלשימושבקשה(1נספח)במתקניםשימוש
.לעמותהמעמידס"ביהחדריםכמהמצויןזהבטופס
ברורבאופןומצויןנש2568לשלםאמורהשהעמותההחודשיהתשלוםמצויןבטופס
'856guכיתהלכלוהתעריף,כתותשלוש-לימודכתותמספר
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.לבנולתשומתניקח-החוזהנחתםבותאריךצוייןלא,אכן
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ממושכיםחוזיםבמסגרתרקהמתקניםאתמשכירס"ביה,להיוםנכון.32סעיף
.ו'וכמכרזיםועדת,ביטוחהמחייבים

:א"תשעח"הדוממצאי
באמצעותהמועבריםהתשלומיםעלבקרהמבצעתהראשיתהמזכירה".%%סעיף
קבועהבקרהמקיימתשאינהדיווחהזאתעםיחד.אצלההמצוייםהשקיםצילומי
העובדיםעלסומכתשהיאמשוםחינוךיובלידיעלהמבוצעותההעברותעלועקבית

בדוחותהמפורטיםוהסכומיםובקרהמעקבבביצועקושיעלדיווחהבנוסף."שם
כימסרההביקורתלשאלתבתשובה.הניתניםהתשלומיםאתתמידתואמיםאינם
מועבריםוהם,חינוךמיובלהמועבריםהתשלומיםאתלבקרביכולתהאין

עודכנהאטאלאהזרשיקהאםלדעתבאפשרותהאיוזהובכללובמועדבשלמותם
."חינוךמיובלכךעל

באופןלהתנהללנויאפשראשר,הסדרלכלונשמחזהמהסדרמרוציםאיננואנוגם
.חינוךיובלי"ענפרעותאוהופקדוקים'צאיזהלדעתשנוכלכך,שונה



במתקנישימושרשותלמתןחוזיםחמישהנחתמו-א"תשעל"בשנה:35סעיף
.ס"ביה

במתקנישימושרשותלמתןחוזיםארבעהנחתמו,להיוםנכון,ב"תשעל"בשנה
.גורמיםאותםעםההתקשרויותאתאישרההמתקניםועדת,ס"ביה

שנחתמולחוזיםשערכהוהשוואההביקורתשערכהמהתצפית"איר36סעיף
נחתםשלכאורהמבלי,ס"ביהרמתקניפעילויותהתקיימומקריםבארבעהכינמצא
."גורמיםאותםעםחוזה
הנעשהעללהתייחסבאפשרותיאין

~
כלאיןבדוחהמוזכריםמביןלשלושהאך,עבר

.ס"ביהעםהשנהקשר

ב"תשעל"בשנהגםפעילויותתקיים('ג36סעיף)"להה"
שללאישורההועבראשרמסודרשכירוייחוזהעלהשואנבב

השוכרשלפעילותכלתתקייםלאלאישורהחוזהחתימתלפני,מתקניםועדת
.ס"בביה

ויאושרחתהשיחתםמבליחיצוניגורםלכלבעתידיינתנולאס"ביהמתקני
.הרלבנטייםמהיירמימלנךמיוחדאישוריינתןמ%%ל%,מתקניםועדתי"ע

4-1-א:3(סעית

2-1-ב

שעותביןבונאמהחוסרעלמצביעים,אלומסעיפיםמהבדיקההעוליםהממצאים
.בפועלעבודתםשעותלבין,בחווהשנחתמוכפי,השוכריםשלעבודתם

שעותעללבקרהשאתביתרנפעלומעתהלבנולתשומתזוהערהלוקחיםאנו
.השוכריםשלעבודתם

מנהל-מרועםחינוךיובלעםהאחרוןמאוגוסטבסיכוםכילצייןחשוב
מתוגמלת'הגב,ס"ביהמזכירתכיהוסדר,מינהלייםלשרותים'המח
לאבזמנים,ביקורתתערוךשהיאומכאןהשכירויותנושאבריכוזעבודתהעל

.השוכריםשלעבודתםשעותאחרלעקובתוכלבהם,קבועים

שללכניסתםהצדקהקיימתבהםמקריםקיימיםכילצייןישזאתעםיחד
ולהכיןלסדרמנתעלהפעילותתחילתמשעותיותרמוקדםס"ביהלמתקןהשוכרים

לסדרמנתעלהפעילותלאחרלהישארעליהםכןכמו,הפעילותלקראתהמתקןאת
,השוכריםאצלהבוגריםס"ביהתלמידיעובדיםמהמקריםבחלק.הציודאת

עבודתםאתמעודדיםאנו.ולאחריהפעילותלקראתהמתקןבהכנת,בתשלום
שהםשיקומי-חינוכי-הטיפוליבתהליךמשמעותיחלקשהינההאחריותולקיחת
פוגעזהשאיןבמקריםרקזאתמאפשריםאנוכילצייןיש.ס"בביהעוברים

.אחרלשוכראלובשעותלהקשרבאפשרות
.(2מספרנספחראה)החינוךמטהראש-מרי"עאושרהנושא
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שהושכרובחוזהשצויןכפי,החדריםגודלביןהתאטהבחוסרעוסקיםאלוסעיפיםקה
ביןהתאמהחוסרומכאן,בפועלעבדובהםהחדריםגודלוביןהשוניםלשוכרים

א.ת.ע-בהחינוךמטהראששלאישורואתקבלהלאזוהנחההממצאיםפ"עה!

ף[
,ס"בביהחדריםמשכיריםאשר,שוניםשוכריםארבעהישנם,להיוםנכון,ל"בשנה

ועירייתחינוךיובלי"ענקבעאשרהתעריףלעומת,בתשלוםהנחהקבלוהשוכרים
מקבליםאכןשהשוכריםמכווןוזאתבתעריףלהפחיתלנכוןמצאנו.אביב-תל

קה
תעריפיםמהםגוביםאנואך,(קטןואולםגדולספורטוקולםספורטאולמות

שלבציודבחצייםתפוסיםהאולמותשבפועלמכוון,"גדוליםחדרים"שלמופחתים
.ס"ביה

~

מ
זה

בעירייתהחינוךמטהראש-נאמןחביבמרשלבאישורונעשתהבתעריףההפחתה
.(1'מסנספחראה)א"ת

בידיהםכיעולה,השוכריםלכללבנוגע,הביקורתשערכהמהתצפית"392סעיף
המפעיליםנצפומקריםבמספר.שוכריםהםשאותםאולמות/לחדריםמפתחות
"הספרביתשעריואתהספורטאולםאתסוגרים/פותחים

אתהשוללתבכתבהוראהכלנמצאהלא,החוזהפרטיאתביסודיותשקראנולאחרה(
.ההסכםבתנאישיעמדוובתנאיס"ביהמפתחותאתהשוכרבידילתתהאפשרות

ה(

ה" -מרעם,החינוךמדתמרעםזהבענייןהתייעצתי!ן,
לחינוךהמחלקהמנהלתוהגבמנהלייםלשרותים'המחמנהל
.שכזהאיסורכלעלידועלאמהםאחדולאףמיוחד

יינתןשניםכברעובדיםאנואיתם,לשוכריםפיועלבהסדרממשיכיםאנולפיכך
..בעברשהיהכפי,מפתח

ך,
ו
ה
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.א"תהעירייהמבקר,ד"עו:לכבוד

מתןבנושאביקורתלדוחממצאיםלטיוטתבהתייחסותטעותתיקון:הנדוו
.ברושיםס"בי-חינוךבמוסדותחיצונייםבמתקניםשימוש

נשלחאשרבמסמך4מ"בע)השרייהמבקרלדוחבהתייחסותטעותלתקןעלי
.(11.11.9-בהעירייהלמבקר

כיכתבתילשוכרס"ביהמפתחותבמתןהעופק,בביקורת35לסעיףבתשובתי
,אשר'והגבמרמרעםבדברהתייעצתי

לאולדבריהםהמוזכריםעםשיחהקיימהכיליומסרהעבוריזוסוגיהבדקה
.לשוכריםמפתחלוטתאיסורחללפיומסמךכלנמצא

מפתחנתינתסוגייתכינאמרמרעםאתמולשקיימתיטלפוניתבשיחה
.והמשגירהשוכרביןנחתםאשרבהסכםביטוילידילבואצריכההשוגריםבידי

.בהתאםולפעולזוסוגיהשו3ללמודעליכינראהלפינך

,ובברכהבתודה

א"עתהחינוךמנהלמנהלת:העתק
.יא'עתהחינוךמטהיחידתמנהל

.א'עתיחברתייםלשרותים'המחמנהל
.א"עתמיוחדלחינוך'המחמנהלת
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אנדבאביביתלרמת"אלומות"ד"ממ0"'ב
מיקוד3582028רידינגרחי.ן

2446510-072-פקס,8992029-צ"חט,0-8994197"בי:טל

:לכבוד

העירייהמבקר

.ן
1.

.תגובהמנתב:הנדון

יבמוסדותהמצוייםבמתקניםשימושרשותמנקבנושאהביקורתח"לדובהפשך
--

.החינוך
:ח"לרוהתייחסותלהלן

סרטייםלגורמיםשימושדמיעבורביהייסשלהגביהOIJOלידיעתכם

.נכוןהיהאולמות/במדריםהמשתמשים

:הבאיםדבריםעלנקפידלהבא

4בסמףמליקבתוספתהמיליםאתלמחוק158נקפיד-159בסעיפים.1

."חוזרתבלתיהתחייבותכתב"במסמך

זאתלקחנואנחנו.חסרבחוזהוחתימהתאריךגיצוין151בסעיף1

.יישנהלאזהדברובעתידלבלתשומת
שבומועדלכל"ביטוחיםקיוםעלאישור"לצרףנקפיד159סעיףלגבי.9

.החדרןהאולםאתנשכיר

ייאיומ

x5824689
תיבת מלל
נספח יא
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לכבוד
העירייהמבקרת

שליחבאמצעות

,שלום

במתקניםשימושרשותמתןבנושאביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדוןל4ץ

חינוךבמוסדותהמצויים

.שבנדוןהביקורתלטיוטתהחברההתייחסותב"רצ

.הנדרשיםהתיקוניםלביצועאודה,בההאמורלאור

:

יין-*י

:העתקים
הדירקטוריוןר"יו

העירייהגזבר
לעירייהש"היועמ

התאגידיםלשכתמנהל

x5824689
תיבת מלל
נספח יב
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החברהתגובתהביקורתהערותהנושאהסעיף'מס
הדוחבטיוטת

אגףמנהללאישורבהתאם.מדיניותקובעתאינההחברהכי,בזאתמובהרכילביקורתמסרוהחינוךבמנהלגורמיםובקרהפיקוח17
עםההתקשרותבהסדרתלטפלהוסמכההחברההעירייהנכסיכגורםהחינוךבמנהלהנכסיםרכזהגדרתהשימושעל

הגורמיםבסמכותהינובפועלהשימושעלוהבקרההפיקוח.המשתמשיםיובלי"ענעשתהבמתקניםהשימושמבקרהפיזי
.בעירייההמוסמכיםממנהלהנדרשהתוקףאתקיבלהולאחינוךבמתקנים

.החינוך

ביההעירייהלהחלטתבהתאםכי,בזאתמובהרהצוותי"עמתבצעהכספיהניהולס"ביה25
מיוחדחינוך,ברושיםס" ביהשלהאדמיניסטרטיביברושים

שלהכספיהמערךעלבקרהסמכותאיןלחברה,לפיכך.עצמיבניהולאינויובלבסיועס" .העירייהמטעםוהמפקחתחינוך
לטפללחברההעירייהל"מנכאישר10.2.3מיוםהחל,זאתעםיחד.ס"ביה

ס"בביהחינוךמוסדותבמתקניהמשתמשיםעםההתקשרותבהסדרת
.הנהליםי"עפעצמיבניהולשאינם

חויבולאהמשתמשים,העירייהמולבהתקשרותבעברכי,בזאתמובהרשילמולאהשוכריםכלאחדשוכרלמעטמ"מעתשלום31
.מ"מעבתשלוםלאהשוכרים.אותולספוגנאלץס"וביהמ"מע

קודמותבשנים.מ"מעלשלםהסכימו
עפהחייבתהכנסהמהוויםהשימושדמיהחברהעםמשתמשבהתקשרות.מ"מעלשלםנדרשולאהשוכרים

י" מעבתשלוםדין
והחלמכאן.אקראיעסקתחשבוניתמופקתובגינהמ" אישורממועד

המתקניםבהשכרתהטיפוללהעברתהעירייהגורמי
.מ"מעבתשלוםהמשתמשיםלחייבהחברהנאלצההחברהבאמצעות

לחשבוןמועבריםמ"המערשותלהנחיותובהתאמהחודשכלבתחילתל"צהנקוביםלתאריכיםבהתאםחודשבכלעמלתשיעור33
מעבניכויהקודםהחודשבגיןהחברהבמשרדישהתקבלוכספיםס"ביההחברהמחשבוןכספיםמועבריםבשיקיםהחברה

מ"

ןן
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.%2שלבשיעורועמלהבשיעורועמלהמ"מעבניכויס"ביהלחשבון
.%3של

.ס"ביהלרשותהחברהעומדתהבהרהאו/ושאלהבכלמעקבבביצועקושיעלדיווחההמזכירהובקרהמעקב33
בדוחותהמפורטיםהסכומיםעלובקרהמזכירתשל
וסיועפיקוח,ייעוללצורךס"ביהמולישירהתקשורתלקייםתשמחהחברה.החברהס"ביה

.ס"ביהלצוותי

נושאלהסדירס"ביהעלכיעולהממנההחברהשלתיוגרשימתב"רצ408,33לשלםנדרשהתקופהלכלהחוזהי"עפ-(6)(5)א37

.'אנספח-העירוניםהתעריפיםאתתואםואינוהיותהתעריףכוללנש400,30שולםבפועל.מ"מעכוללמ5ביןהתאמהאי
וכפועל,גדוללחדרספורטמאולםהמתקןשונהלחברהשהוחזרבחוזה.מ"מעהתשלום
אתתואםוהואהשימושלתקופתהשימושדמיחישובהשתנה,מכךיוצאבחוזהשסוכם
.והחוזההעירונייםהתעריפיםהתשלוםלבין

בפועל

נושאלהסדירס"ביהעלכיעולהממנההחברהשלתיוגרשימתב"רצ.מ"מעכוללגש528,12נדרשהחוזהי"עפ-4ב37
.'בנספח-העירוניםהתעריפיםאתתואםואינוהיותהתעריף.מ"מעכולל128,10שולםבפועלל"כנ

יוצאוכפועל,קטןלחדרספורטמאולםהמתקןשונהלחברהשהוחזרבחוזה
העירונייםהתעריפיםאתתואםוהואהשימושדמיחישובהשתנה,מכך

.והחוזה

נושאלהסדירס"ביהעלכיעולהממנההחברהשלתיוגרשימתב"רצ000,23בפועל.מ"מעכולל348,29החוזהי"עפ-3ב37
.ו'גנספח-העירוניםהתעריפיםאתתואםואינוהיותהתעריף.מ"מעכוללע5ל"כנ

יוצאוכפועל,למגרשספורטמאולםהמתקןשונהלחברהשהוחזרבחוזה
העירונייםהתעריפיםאתתואםוהואהשימושדמיחישובהשתנה,מכך

.והחוזה
ס"לביהשנשלחחובותגיולח"ודו2'גנספח-חוזרתתיוגרשימתב"רצ,כן

.3'גנספח-נוסףחודשבגיןהחובלהסדרת

כנ
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לביהשנשלחחובותגיולח"דוב"רצ502,8בפועל.מ"מעכולל793,14החוזהי"עפ-רוזיןמתנם1ג37
.3'גנספח-החובגבייתלהסדרתס" כנ

.מ"מעכוללל"

.חינוךבמוסדותחוגיםרישומיאיןלחברהבמרכזהמתקיימיםחוגיםשלמקריםקיימים'טעירוני56+57
החוגיםברישומיקיימיםאינםאולםהספורטהספורטמרכז

.חינוךביובל

.להבאיוקפד.ההערהמקבליםגש150שולםבפועללשעהנש180לשלםנדרשו-'אעירוניד70
או/והעירייהי"עאותרהלאהטעות.לשעה

.חינוךיובלמש
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